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1. FORORD

Vordingborg Kommune star foran en afggrende skillevej. De kommende ar rummer pa samme tid bade
store muligheder og store udfordringer. Vi star med andre ord overfor en stor opgave med at gribe de
muligheder, som den hastige grenne omstilling og Femern Balt-forbindelsen giver os for at deemme op for
de udfordringer, der ellers venter os i det kommende arti.

Kommune og erhvervslivet gnsker sammen at skabe en kommune, der er i top, nar det gaelder
erhvervsvenlighed og virksomhedernes evne til at skabe vakst. De kommende ars beslutninger og
handlinger bliver afggrende for at kunne skabe en positiv fremtid for Vordingborg Kommune baseret pa
flere jobs, stgrre vaekst og mere velfeerd. Vi skal sammen fa det til at ske ved godt samarbejde og med god
erhvervsservice, attraktive rammer og vilkar samt et erhvervsliv, der bidrager til jobskabelse og uddannelse
af vores unge.

Derfor har vi sammen skabt denne Faelles Erhvervsmasterplan 2030, som star pa skuldrene af Erhvervslivets
ideoplaeg til Erhvervsmasterplan 2030, som blev lanceret i oktober 2021.

Vordingborg Kommune star i de kommende ar over for en reekke udfordringer, der risikerer at pavirke
kommunens gkonomi og dermed den kommunale velfeerd samt virksomhedernes muligheder for vaekst.
Fremskrivninger viser, at andelen af zldre vil vokse, der bliver fgdt faerre bgrn, manglen pa kvalificeret
arbejdskraft vil blive veerre og antallet af borgere i den arbejdsduelige alder vil falde. Skattegrundlaget vil
blive vaesentligt mindre pa grund af de ovennaevnte grunde og det vil blive svaerere for kommunen at sikre
god og tryg velfeerd.

Heldigvis kan vi glaede os over, at virksomhederne og Vordingborg Kommune star overfor en raekke nye
muligheder for en positiv udvikling. Iseer den grgnne omstilling skaber allerede i dag nye arbejdspladser og
nye virksomheder i kommunen og der er potentiale for mange flere, hvis vi udnytter vores muligheder.
Etableringen af Femern Baelt-forbindelsen giver veekstmuligheder og mulighed for at tiltraakke nye
virksomheder til kommunen pa grund af det sammenhangende motorvejssystem fra nord til syd, hvor
vejen til det tyske marked bliver nemmere for virksomheder med eksportpotentiale og muligggr udveksling
af kapital, varer og arbejdskraft i langt stgrre omfang end i dag.

Pa mange omrader er vi allerede i gang med at skabe forandringer mod det bedre; havnene er i rivende
udvikling, store produktionsanlaeg af vedvarende energi lokaliserer sig, vi oplever positiv nettotilflytning,
sagsbehandlingstiden for byggesager er betydeligt lavere end for fa ar siden, turismen har rundet 1 milliard
kroner i omsaetning og vi har allerede i faellesskab underskrevet et Uddannelsescharter, der skal Igfte
uddannelsesniveauet i Vordingborg Kommune.

Stor tak til alle som har bidraget til udarbejdelsen af vores falles plan. Det gaelder iszer alle jer
virksomheder, som har stillet op til interviews, har deltaget i workshops og givet input til erhvervslivets
ideoplaeg til Erhvervsmasterplan 2030. Jeres forudgaende arbejde har veeret et vigtigt fundament i
tilblivelsen af vores felles plan.



Habet og forventningen er, at Erhvervsmasterplan 2030 vil skabe den faelles retning og sikre det feelles
fodslag, der skal til for, at vi sammen kan skabe den vaekst, som skal veere med til at betale for den velfeerd,

vi alle gnsker.

God laeselyst og god virketrang

Jacob Mgller

Mikael Smed
Formand, Vordingborg Erhvervsforening

Borgmester, Vordingborg Kommune

VORDINGBORG Vordingb
KOMMUNE oraingborg
Erhvervsforening
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2. VISION OG STRATEGISKE MAL FOR ERHVERVSMASTERPLAN 2030

2.1 VISION FOR ERHVERVSMASTERPLAN 2030

Vordingborg Kommune og Vordingborg Erhvervsforening gnsker med Erhvervsmasterplan 2030 i fllesskab
at arbejde for, at Vordingborg Kommune senest i 2030 skal vaere en mere attraktiv og erhvervsvenlig
kommune at drive virksomhed i. Vi gnsker et dynamisk erhvervsliv, som skal veere vores motor for positiv
udvikling og derved vaere bidragende til stimulering af bosaetning, arbejdsmarked og velfaerd.

| faellesskab gnsker vi at arbejde for, at:

e Udviklingen frem mod 2030 skal fgre til reelle og positive forandringer ved nysgerrigt og ambitigst
at udforske og forfglge muligheder, og ggre os umage med at forlgse de stgrst mulige
erhvervspotentialer.

e Udviklingen frem mod 2030 skal baseres pa abenhed, konstruktive feellesskaber og bredt
samarbejde, der raekker udover kommunens graenser.

e Udviklingen frem mod 2030 skal bidrage til den grgnne omstilling med innovative og baeredygtige
Igsninger pa globale udfordringer omkring klima og biodiversitet, og derved tjene til inspiration og
gode eksempler til forfglgelse.

2.2 STRATEGISKE MAL | ERHVERVSMASTERPLAN 2030

Vordingborg Kommune og Vordingborg Erhvervsforening har store ambitioner for vores kommune. |
feellesskab har vi derfor fastsat seks strategiske mal, som vi har et gensidigt ansvar for at sikre indfrielse af.

Vores strategiske mal er:

1. Vordingborg Kommune skal senest i 2030 vaere @stdanmarks kraftcenter for grgn energi

2. Andelen af veekst- og eksportvirksomheder udggr 20% af alle virksomheder i 2030 i Vordingborg
Kommune

3.  Frem mod 2030 sker der en nettoforggelse pa 1.000 nye jobs i Vordingborg Kommune

4.  Viopnar frem mod 2030 en nettotilflytning pa 1.200-1.500 erhvervsaktive borgere til Vordingborg
Kommune

5. Vifortsaetter projekt Myndighed til Partner, som sikrer byggesagsbehandlingstider i den regionale top
tre samt en stigende brugertilfredshed pa erhvervs-, bygge- og miljgomradet.

6. 12030 skal mindst 90% af de 25-arige have gennemfgrt en erhvervs- og ungdomsuddannelse i
Vordingborg Kommune.

De strategiske mal sztter retningen. | det fglgende praesenteres anbefalinger til de beslutninger og
handlinger, der skal sikre, at vi nar i mal med realisering af Erhvervsmasterplan 2030.



3. AKT@RER | ERHVERVSMASTERPLAN 2030

De centrale aktgrer i arbejdet med at indfri Erhvervsmasterplan 2030 er Vordingborg Kommune, herunder
0gsa Business Vordingborg samt Vordingborg Erhvervsforening. Derudover findes der en raekke nationale
og regionale erhvervsfremmeaktgrer, som stiller en reekke forskellige ydelser og puljer til radighed, som
ogsa skal tages i anvendelse. Det er blandt andet Erhvervshus Sjalland og de fire regionale videns- og
erhvervsklynger, de lokale erhvervsfyrtarne samt puljemidler under Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Og sa kraever omstillingen naturligvis en vaesentlig indsats ude i den enkelte virksomhed. Kommune og
erhvervsorganisationer skal sikre gunstige erhvervsmaessige rammer, men ansvaret for at udvikle egen
forretning og bidrage til faellesskabet, ligger hos virksomhedsejerne.

4. MONITORERING

For at sikre fremdrift og den gnskede positive udvikling vil vi Isbende fglge udviklingsarbejdet via en
Igbende forbedring af Vordingborg Kommunes placering i tilgaengelige nationale benchmark analyser,
sasom Dansk Industris arlige undersggelse ”Lokal Erhvervsvenlighed, IRIS Groups arlige analyse ”Lokale
Erhvervsprastationer” og SMV Danmarks SMV Barometer over kommunernes erhvervsvilkar.

Hvert andet ar frem mod 2030 gennemfgres en opfglgning pa baseline analysen ‘Lokal erhvervsmaling i
Vordingborg Kommune’, som IRIS Group fgrste gang udarbejdede i 2021.

Dermed far vi et mere praecist redskab til at male pa om vores indsatser fgrer til den positive udvikling og
fremdrift vi gnsker og dermed mulighed for Igbende justeringer.

Ydermere er der til hver enkelt anbefalinger opstillet en reekke konkrete malsaetninger, som samlet ggr, at
vi Igbende kan fglge erhvervsudviklingen i Vordingborg Kommune.

5. ANBEFALINGER | ERHVERVSMASTERPLAN 2030

| det fglgende gennemgas de anbefalinger, som Vordingborg Kommune og Vordingborg Erhvervsforening
mener er ngdvendige i realiseringen af de strategiske mal og dermed realisering af Erhvervsmasterplan
2030.

Under hver anbefaling er der angivet en tydelig ansvarsfordeling ift. til bade finansiering og prioritering af
indsatser mellem Vordingborg Kommune og erhvervslivet i Vordingborg Kommune, herunder Business
Vordingborg og Vordingborg Erhvervsforening.



Vordingborg Kommune skal
senest i 2030 veere
@stdanmarks kraftcenter
for grgn energi

Anbefaling nr. 1

At Vordingborg Kommune og
det lokale erhvervsliv i
feellesskab arbejder for at ggre
kommunen til @stdanmarks
kraftcenter for grgnne
investeringer og lgsninger
indenfor vedvarende energi,
brint-teknologi, transport og
logistik

Anbefaling nr. 2

At alle offentlige
transportmidler i Vordingborg
Kommune hurtigst muligt og
senest i 2030 overgar til
grgnne braendsler

Anbefaling nr. 3

At Vordingborg Kommune og
virksomhederne gar forrest i
den grgnne omstilling

Andelen af vaekst- og
eksportvirksomheder udggr
i 2030 20% af alle
virksomheder i Vordingborg
Kommune

Anbefaling nr. 4

At alle virksomhedsbrancher i
Vordingborg Kommune gger
deres generelle vaekst og
jobskabelse frem mod 2030 2

Anbefaling nr. 5

At der i den kommunale
planlaegning sikres
erhvervsarealer, som
understgtter etableringen af
grgnne virksomheder samt
erhvervsarealer langs Femern-
korridoren.

Anbefaling nr. 6

At Vordingborg Kommune og
erhvervslivet, med afsaet i
samfundsgkonomiske
beregninger, samarbejder for
en udvidelse af motorvejs-
forbindelsen — Den
Sjeellandske Tveerforbindelse —
til Vordingborg.

Frem mod 2030 sker der en
nettoforggelse pa 1000 nye
jobs i Vordingborg
Kommune

Anbefaling 7

At der igangsaettes et teettere
samarbejde mellem
Vordingborg Kommunes
jobcenter og de lokale
virksomheder med det formal
at udvide udbuddet af
kvalificeret arbejdskraft

Anbefaling nr. 8

At der prioriteres ressourcer
og udvikles indsatser for
malgrupper pa
arbejdsmarkedet, hvor
potentialet for
arbejdsmarkedstilknytning og
relevant kvalificering er stgrst.

Frem mod 2030 sker der en
nettotilflytning pa 1.200-
1.500 erhvervsaktive
borgere til Vordingborg
Kommune

Anbefaling nr. 9

Der skal til enhver tid veere et
varieret udbud af
gennemsnitlig 100 attraktive
byggegrunde omkring de tre
kgbstaeder i Vordingborg
Kommune

Vi fortseetter projekt
Myndighed til Partner, som
sikrer byggesagsbehand-
lingstider i den regionale
top tre samt en stigende
brugertilfredshed pa
erhvers-, bygge- og
miljpomrade

Anbefaling nr. 10

At Vordingborg Kommune i
efteraret 2022 fremlaegger en
handlingsplan for arbejdet
med projektet Fra myndighed
til partner.

Anbefaling nr. 11

At Vordingborg Kommune og
erhvervslivet i feellesskab
fremmer positiv dialog og
kommunikation om
samarbejdet mellem
kommune og erhvervsliv

| 2030 skal mindst 90% af
de 25-arige i Vordingborg
Kommune have
gennemfgrt en erhvervs-
og ungdomsuddannelse

Anbefaling nr. 12

At Vordingborg Kommune og
erhvervslivet samarbejder om
at fa flere unge til at veelge en
erhvervsrettet
ungdomsuddannelse

Anbefaling nr. 13

At der arbejdes pa at fastholde
eksisterende uddannelser samt
tiltreekke nye uddannelser til
Vordingborg Kommune




5.1 STRATEGISK MAL 1: VORDINGBORG KOMMUNE SKAL SENEST I 2030

VARE @STDANMARKS KRAFTCENTER FOR GRON ENERGI

Baggrund for strategimal:

e Den gronne omstilling fra fossil til vedvarende energi, er bade en megatrend og en vaekstmotor,
men ogsa en ngdvendighed i lyset ag klima- og energikrisen, som er accelereret med Ruslands
invasion af Ukraine.

e Dette er en udvikling, som ogsa maerkes her i Vordingborg Kommune, hvor mange virksomheder,
som har det til faelles, at de alle beskaeftiger sig med produktion og/eller distribution af
baeredygtig energi, har etableret eller er pa vej til at etablere sig i kommunen. Det er blandt
andet virksomheder, som beskaftiger sig med P2X, biogas, solcelleanlzaeg, betjening af
havvindmgller og lader-infrastruktur.

e Vordingborg Kommune er dermed allerede pa ve;j til at blive centrum for produktion af
vedvarende energi i @stdanmark og der er plads til mere. Vi har derfor et afggrende momentum,
som skal udnyttes.

For at indfri ambitionen om, at Vordingborg Kommune skal vaere @stdanmarks kraftcenter for grgn
energi, anbefaler Vordingborg Kommune og Vordingborg Erhvervsforening, at fglgende indsatser
ivaerksaettes til realisering af malet.

Anbefaling nr. 1

At Vordingborg Kommune og det lokale erhvervsliv i feellesskab arbejder for at
gare kommunen til @stdanmarks kraftcenter for grgnne investeringer og
lasninger indenfor vedvarende energi, brint-teknologi, transport og logistik

Hgjeste prioritet, meget kort sigt

Erhvervslivet

Business Vordingborg udarbejderi | 1. Vordingborg Erhvervsforening
samarbejde med Vordingborg inviterer medlemmer og gvrige
Kommune visionspapir og erhvervsliv til dialogmgde om
handlingsplan for realisering af hvordan erhvervslivet kan bidrage

Aktgrer Vordingborg Kommune
Forslag til indsatser 1.

kommunens samlede satsning pa

at blive @stdanmarks kraftcenter

for vedvarende energi, herunder
pa Vordingborg Havn.

a. Dette omhandler at sikre
grundlag for tiltraekning af nye
relevante virksomheder og
forskningsmiljger, sikrer
fastholdelse af nuveerende
virksomheder, sikrer den

til realisering af anbefalingen ved
fx ved at indga i et Offentlig Privat
Partnerskab med kommunen eller
selv opkgbe, byggemodne og
udleje/szelge til erhverv.
Erhvervslivet kan endvidere
bidrage til at tiltraekke
investeringer udefra gennem
positiv kommunikation og egne
netvaerk.




ngdvendige infrastruktur og de
ngdvendige aktgrer i veerdi-
kaeden, som eksempelvis
ivaerksaettere.
Vordingborg Havn og Klintholm
Havn sikres Igbende kapacitet til
de virksomheder, som gnsker at
etablere sig, eksempelvis ift. nye
vindmglleoperatgrer.

Business Vordingborg laver
Igbende interessevaretagelse ift.
Vordingborg Kommunes position
som kraftcenter for grgn energi.
Business Vordingborg danner
strategiske partnerskaber med
relevante aktgrer ift. tiltraekning af
virksomheder, investeringer og
forskning.

3. Der etableres et samarbejde med
sydsjeellandske kommuner og
eksempelvis Invest in Denmark
om tiltraekning af virksomheder og
ny kapital.

4. Der foretages en planmaessig
vurdering af, hvordan kommunen
bedst udnytter arealer og
potentialerne for produktion af
yderligere biomasse og
vedvarende energi. Vurderingen
efterfglges af et kommune-
plantillzeg.

Malsaetninger

1. Business Vordingborg fremlaegger primo 2023 vision og handlingsplan for
realisering af kommunens samlede satsning pa at blive @stdanmarks
kraftcenter for vedvarende energi.

2. Klintholm Havn sikres plads til det antal vindmglleoperatgrer, der er
potentiale for jf. kommende danske, svenske og tyske havvindmglleparker
samt EU’s "open door’ sasom Kadet Banke

3. Vordingborg Havns potentiale som industrielt centrum for Vordingborg
Kommunes ambition om at vaere @stdanmarks kraftcenter for vedvarende
energi, skal realiseres frem mod 2030.

4. Der skal tiltraekkes minimum fem virksomheder, der producerer grgn
energi/grgenne braendsler frem mod 2030.

5. At minimum én uddannelsesinstitution i 2030 har etableret sig i
Vordingborg Kommune, hvorfra der forskes og/eller undervises i den
grgnne omstilling.

6. Vordingborg Kommune fremlaegger i 2023 oplaeg til bedst mulig udnyttelse
af arealer og potentialer for yderligere produktion af biomasse og
vedvarende energi.

7. Vordingborg Erhvervsforening inviterer erhvervsliv til dialogmgde primo
2023 om mulige former for OPP.

@konomi udover
eksisterende ramme

2.510.000 kr. i 2023.




Anbefaling nr. 2
At alle offentlige transportmidler i Vordingborg Kommune hurtigst muligt og
senest i 2030 overgadr til grenne braendsler

Hgj prioritet, Ipbende sigt

Aktgrer Vordingborg Kommune Erhvervslivet

Forslag til indsatser 1. Der arbejdes politisk for at andre | 1. Erhvervslivet omstiller egne
sjeellandske kommuner og Region transportmidler til grgnne
Sjeelland bakker op om braendsler frem mod 2030

anbefalingen hvad angar den
tveerkommunale transport.

2. Kommune og erhvervsliv indgar
et partnerskab med henblik pa
etablering af el- og brintlader-
infrastruktur fordelt over hele
kommunen.

3. Vordingborg Kommunes egen
bilpark overgar Igbende til
grgnne braendsler.

Malsaetninger 1. 40 procent af Vordingborg Kommunes transportmidler kgrer i 2026 pa
grgnne braendsler

2. Vordingborg Kommunes transportmidler kgrer i 2030 pa grgnne braendsler.

3. Ladeinfrastruktur udrulles jf. Strategiplan for ladeinfrastruktur vedtaget af
kommunalbestyrelsen den 23. maj 2022

4. Frem mod 2030 omstiller erhvervslivet Ipbende deres transportmidler til
grenne braendsler.

@konomi udover Ikke estimeret.
eksisterende ramme

Anbefaling nr. 3
At Vordingborg Kommune og virksomhederne gar forrest i den grégnne omstilling

Hgj prioritet, Igbende sigt

Aktgrer Vordingborg Kommune Erhvervslivet
Forslag til indsatser 1. Vurdering af CO2-udledning 1. Business Vordingborg udvikler i
indgar i sagsfremstillinger til det samarbejde med det gvrige
politiske niveau, hvor den erhvervsfremmesystem to
klimamaessige betydning kan kompetenceforlgb pr. halvar i 2023-
veere relevant. 2024 inden for grgn omstilling, bl.a.
med fokus pa optimering af

L https://dagsordner.vordingborg.dk/vis/pdf/bilag/42f7c1fc-cf56-444b-8a36-
450688508cd2/?redirectDirectlyToPdf=false
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2. Alle kommunale bygninger og processer, logistik og energiforbrug.
anlaeg har inden 2030 veeret Derefter ggres status.
igennem en energioptimering. Erhvervslivet indtaenker grgnne

3. Kommunen prioriterer Igsninger ift. energiforbrug,
baeredygtige indkgb baseret pa investeringer og forbrug samt
cirkulaer gkonomi (bortskaffelse) baeredygtige indkgb, fx

4. Vordingborg Kommune arbejder energioptimering, solcelleanlaeg
for, at hele kommunen opnar mv.
godkendelse som UNESCO Erhvervslivet affaldssorterer og
Biosfaereomrade til sikring af genanvender mest muligt af deres
biodiversitet og naturtyper. affald.

5. Vordingborg Kommune Erhvervslivet bidrager til sikring af
videreformidler statslige kommunens biodiversitet gennem
informationskampagner og bzeredygtig anvendelse og
information om grgn omstilling varetagelse af deres udearealer.
pa kommunens hjemmeside.

Malszetninger 1. At hele Vordingborg Kommune bliver udnavnt til UNESCO Biosfeereomrade.

2. At Vordingborg Kommune som virksomhed reducerer sin CO2-udledning
med 70 % i 2030 ift. 2018.

3. Der gennemfgres to kompetence/kursusforlpb med fokus pa gren omstilling
pr. halvar i hele 2023 og 2024

@konomi udover Delvist estimeret til 200.000 kr. i 2023.
eksisterende ramme

5.2 STRATEGISK MAL 2: ANDELEN AF VAEKST- OG
EKSPORTVIRKSOMHEDER UDG@R 20% AF ALLE VIRKSOMHEDER I

2030 I VORDINGBORG KOMMUNE

Baggrund for strategimdl:

e | 2019 var der knap 2.400 private virksomheder i Vordingborg Kommune. Virksomhederne er
isaer koncentreret inden for B & A (15%), privat service (39%) og detailhandel (21%).
Erhvervslivet i Vordingborg Kommune er dermed domineret af erhverv, der typisk orienterer sig
mod det lokale marked. Omvendt er der en mindre andel af eksporterende virksomheder i
kommunen — svarende til hver 10. virksomhed — mens det pa landsplan er hver 5. virksomhed,

som har eksport.

e De naevnte brancher udggr ligeledes de stgrste andele af den private beskaftigelse, som favner
ca. 8.500 jobs. Syv ud af ti jobs i kommunen er private. | perioden 2016-19 var vaeksten i antal
job pa 8%, hvilket er hgjere end i nabokommuner og landsgennemsnittet.

e Stgrstedelen af virksomhederne i Vordingborg Kommune er sma. Saledes har 75% af de private
virksomheder hgjst 4 ansatte. 85% af virksomhederne har hgjst 10 ansatte. Blot 2% af
virksomhederne har flere end 50 ansatte.

Pa denne baggrund kan andelen af vaekst- og eksportvirksomheder gges via to tilgange:
1. ved at tiltraekke vaekstvirksomheder til kommunen.
2. ved at de eksisterende virksomheder fremmer deres veekstmuligheder.
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Dette fordrer at kommune og erhvervsliv samarbejder om at sikre god adgang til erhvervsarealer, om at
gge omverdens kendskabsgrad til Vordingborg Kommune og sammen sikrer et godt erhvervsklima med
attraktive rammer og gode vilkar, hvor virksomheder trives, veekster og investerer i grgn omstilling og
digitalisering mv.

Adgang til kvalificeret arbejdskraft er ligeledes en vigtig forudsaetning for vaekst. Dette behandles under
det strategiske mal 3 om jobskabelse.

For at indfri ambitionen om, at andelen af vaekst og eksportvirksomheder skal udggre 20% af alle
virksomheder i 2030, anbefaler Vordingborg Kommune og Vordingborg Erhvervsforening, at fglgende
indsatser ivaerksaettes til realisering af malet.

Anbefaling nr. 4
At alle virksomhedsbrancher i Vordingborg Kommune @gger deres generelle
veekst og jobskabelse frem mod 2030

Hgj prioritet, Igbende sigt

Aktgrer Vordingborg Kommune Erhvervslivet
Forslag til indsatser 1. Business Vordingborg arrangerer | Vordingborg Erhvervsforening vil
kurser for lokale virksomheder italeszette behov og spge at inspirere og
inden for digitalisering, motivere medlemmer og det gvrige
ejerledelse, procesoptimering erhvervsliv til:
eller innovation. * ihgjere grad at benytte Erhvervshus
2. Business Vordingborg Sjeellands radgivning og
videreformidler Erhvervshus projektforlgb.
Sjeellands tilbud til erhvervslivet. |* At gge deres indsats for at
3. Business Vordingborg udvikler digitalisere arbejdsgange.
projekter til erhvervslivet, som * ihgjere grad at anvende akademisk
eksempelvis kan finansieres via arbejdskraft, eksempelvis med
midler fra Danmarks stgtte fra projekter som SMV:
Erhvervsfremmebestyrelse. Vakstpilot
* Atforsgge at gge deres
eksportkraft.

* At bidrager til gget jobskabelse

* | hgjere grad aktivt bruge
klyngesamarbejderne. Fx
WeBuildDenmark pa bygge- og
anlaegsomradet

+ | hgjere grad indgar i kurser og
kompetenceudvikling for ejerledere
og vedr. bzeredygtige @ndringer i
virksomhederne.

Malsaetninger 1. Virksomhedernes vaekst stiger Igbende i diverse nationale malinger,
som eksempelvis IRIS Groups baseline undersggelse eller andre.
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@konomi udover
eksisterende ramme

701.000 kr. i 2023.

Anbefaling nr. 5

At der i den kommunale planlaegning sikres erhvervsarealer, som understgtter
etableringen af granne virksomheder samt erhvervsarealer langs Femern-

korridoren

Hgj prioritet, kort sigt

Aktgrer Vordingborg Kommune Erhvervslivet
Forslag til indsatser 1. Der nedsaettes en arbejdsgruppe 3. Vordingborg Erhvervsforening
med repraesentanter fra inviterer medlemmer og gvrige
kommune, erhvervsliv og Business erhvervsliv til dialogmgde om
Vordingborg, der skal vurdere det hvordan erhvervslivet kan bidrage
fremtidige arealbehov for: til realisering af anbefalingen ved
e Placering af erhvervsarealer til fx ved at indga i et Offentlig Privat
flere grgnne Partnerskab med kommunen eller
produktionsvirksomheder. selv opkgbe, byggemodne og

e  (@vrige virksomheder. udleje/szelge til erhverv.

e Sikring af Ipbende tilpasning, 4. Erhvervslivet bidrager til at
sa usolgte erhvervsarealer tiltreekke investeringer udefra
efter en tid nedlaegges og gennem positiv kommunikation og
flyttes. egne netveerk.

Arbejdet fgrer til et

kommuneplantilleeg herfor.

2. Atderisamarbejde med

organisationer som Balance DK,

Landdistrikternes Faellesrad, KKR

Sjeelland m.fl. indgas samarbejde

om fors@g pa nationale sendringer

af planlovens regler for udstykning

af nye erhvervsarealer.

Malsaetning 1. Erhvervsgrunde skal sa vidt muligt vaere en hyldevare, sa en virksomhed —
uanset stgrrelse og branche — altid har flere egnede grunde at vaelge
imellem.

2. Kommunen fremlaegger kortlaegning af potentielle nye erhvervsarealer i
2023.
3. Vordingborg Erhvervsforening inviterer erhvervsliv til dialogmgde primo

2023 om mulige former for OPP

@konomi udover
eksisterende ramme

360.000 kr. 12023

13



Anbefaling nr. 6

At Vordingborg Kommune og erhvervslivet, med afseet i samfundsgkonomiske
beregninger, samarbejder for en udvidelse af motorvejsforbindelsen - Den
Sjeellandske Tvaerforbindelse - til Vordingborg.

Hgj prioritet, lang sigt

Aktgrer

Vordingborg Kommune

Erhvervslivet

Forslag til indsatser

1. Vordingborg Kommune bakker op
om trafiksamarbejdet Sjaelland Baner
Vejen Frem. Der arbejdes aktivt pa, at
der med afsaet i samfundsgkonomiske
beregninger, skabes en udvidelse af
den nuveaerende aftale, som kobler
Vordingborg Kommune pa Den
Sjeellandske Tvaerforbindelse.

Erhvervsforeningen bakker om
anbefalingen ved at deltage i
samarbejdet Foreningen til Fremme af
den sjeellandske tvaeermotorvej, som
erhvervsforeninger og virksomheder i
kommunerne Naestved, Slagelse og
Kalundborg star bag.

Malszaetninger

1. Business Vordingborg udarbejder i samarbejde med kommunen et

markesagspapir, senest ultimo 2022

2. Der skabes politisk opbakning fra andre sjellandske kommuner og

erhvervslivet.

@konomi udover
eksisterende ramme

100.200 kr. i 2023.

5.3 STRATEGISK MAL 3: FREM MOD 2030 SKER DER EN NETTOFORQGELSE

PA 1.000 NYE ARBEJDSPLADSER I VORDINGBORG KOMMUNE

Baggrund for strategimdal:

e Den grgnne omstilling, Femern Bzelt forbindelsen og det sammenhangende motorvejssystem
med flere afkgrsler i kommunen, udggr til sammen et bredt mulighedsrum for vaekst, som er til
radighed for dels virksomhederne i Vordingborg Kommune og dels virksomheder udefra, der
overvejer at flytte til Vordingborg Kommune. De muligheder kan generere et betydeligt antal nye
jobs frem mod 2030.

e Business Vordingborg har i 2021 faet udarbejdet en vurdering af de mulige
beskaeftigelseseffekter, som fglger af den positive udvikling i Vordingborg Kommune.

Det fremgar, at der er potentiale for en jobvakst pa 1880 nye jobs i 2030, som er udover den
almindelige konjunkturbestemte jobvaekst. Heraf forventes 1330 jobs at blive varetaget af
arbejdstagere, der er bosat i kommunenZ.

e Vaksteniantal nye jobs frem mod 2030 fordrer adgang til kvalificeret arbejdskraft, som skal
sikres gennem opkvalificering af dele af den nuvaerende arbejdsstyrke i kommunen og gennem
tiltreekning af nye borgere jf. det strategiske mal 4.

For at indfri ambitionen om skabelse af 1000 nye jobs i Vordingborg Kommune anbefaler Vordingborg
Kommune og Vordingborg Erhvervsforening fglgende indsatser til realisering af malet.

2 De samlede beskaftigelseseffekter og metoden bag vurderingen fremgar af bilag 1.
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Hgj prioritet, kort sigt

Aktgrer

Vordingborg Kommune

Erhvervslivet

Forslag til indsatser

1. Jobcenteret opretter et lokalt
erhvervsnetvaerk malrettet
SMV’er for at skabe et teettere
samarbejde mellem jobcenteret
og erhvervslivet.

2. |samarbejde med
nabokommuner udvikles senest i
2024 en fzelles specialiseret
jobcenterservice qua etablering af
rekrutteringskontor i fx Polen sa
processen kan foregd mere
formaliseret, og nemmere for
virksomhederne.

3. Jobcenteret opretter
facebooksiden "Rekruttering
Vordingborg”.

4. Jobcenteret udarbejder et
jobbarometer, som afdaekker og
fremskriver virksomhedernes
behov for arbejdskraft inden for
forskellige brancher.

5. Jobcenteret monitorerer deres
indsats ved ex at formulere maltal
for antal besgg og henvendelser,
at andelen af virksomheder der
samarbejder med jobcenteret
@ges, at der laves tilfredsheds-
undersggelser blandt de
virksomheder, som samarbejder
med jobcenteret.

1. Vordingborg Erhvervsforening vil
italeseette behov og s@ge at
inspirere og motivere
medlemmer og det gvrige
erhvervsliv til:

* At oprette flere jobordrer pa
jobnet.dk.

* At svare pa Jobcenterets
spgrgeskemaundersggelser

* At ggre deres rekruttering mere
digital og synlig, evt. med hjzelp
fra jobcenteret.

* At rekruttere bredere
malgruppemaessigt, herunder
sikrer sig diversitet blandt deres
medarbejdere, og kompetence-
maessigt og uden for kommunen
og evt. landegrzaenser.

2. Business Vordingborg udbyder
kurser i professionalisering af
virksomhedernes
rekrutteringsprocesser

Malsaetninger

1. Erhvervslivets evne til at Igfte ansvaret overfor unge og voksne med
behov for IGU, EGU, lzerepladser, fleksjobs, sma jobs (socialt frikort) mv.
vil Igbende blive monitoreret og offentliggjort sammenholdt med behovet

som incitament til at gge indsatsen.

2. Entveerkommunal jobcenterservice vedr. rekruttering af udenlandsk
arbejdskraft er etableret senest i 2024.
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Vordingborg.

3. Kurser i professionel rekruttering udbydes fra foraret 2023 af Business

@konomi udover
eksisterende ramme

1.200.000 kr. i 2023.

Anbefaling nr. 8

At der prioriteres ressourcer og udvikles indsatser for malgrupper pa
arbejdsmarkedet, hvor potentialet for arbejdsmarkedstilknytning og relevant

kvalificering er stgrst

Hgj prioritet, mellemlang sigt

Aktgrer Vordingborg Kommune Erhvervslivet
Forslag til indsatser 1. Indsatser skal rettes mod 1. Virksomhederne giver
malgrupperne: malgrupperne stgrre mulighed
+ unge under 25 ar uden en for tilknytning til
erhvervskompetencegivende arbejdsmarkedet, dels gennem
uddannelse, leerepladser, dels gennem
+ ledige mellem 25-30 ar beskaeftigelsesrettede praktik-
+ beskaeftigede over 25 ar, som og tilskudsordninger samt
har lyst til opkvalificering og voksenlarlingeordningen.
efteruddannelse. 2. Virksomhederne understgtter og
2. Fokus pa opkvalificering og muligggr medarbejderes gnske
efteruddannelse. Iszer rettet mod om opkvalificering og
ufagleerte voksne i de omrader, efteruddannelse.
hvor der er mangel pa
arbejdskraft eller jobs inden for
den grgnne sektor.
Malszatninger 1. Senesti2030 skal 90% af de unge Igbende have gennemfgrt en erhvervs-
eller anden ungdomsuddannelse
2. Andelen af unge mellem 25 og 29 ar uden tilknytning til arbejdsmarkedet
eller uddannelsessystemet falder arligt med 0,5 procent frem mod 2030.
@konomi udover 1.000.000 kr. i 2023
eksisterende ramme

5.4 STRATEGISK MAL 4: VI OPNAR FREM MOD 2030 EN
NETTOTILFLYTNING PA 1.200-1.500 NYE ERHVERVSAKTIVE BORGERE

FREM MOD 2030

Baggrund for strategimdl:

e Vordingborg Kommunes befolkningsprognose for 2032 viser, at der bliver feerre borgere i
kommunen kombineret med, at de borgere, som er i kommunen, bliver seldre. Saledes forventes
Vordingborg Kommune i 2032 at veere i alt 43.418 borgere mod 45.816 borgere i 2019 - et fald

pa 2.398 borgere.
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For at indfri ambitionen om en nettotilflytning pa 1.200-1.500 nye borgere, anbefaler Vordingborg
Kommune og Vordingborg Erhvervsforening, fglgende indsatser til realisering af malet.

Det er iseer de erhvervsaktive borgere, der bliver faerre af, hvorfor der om 10 ar
forventes at vaere 2995 borgere feerre i aldersgruppen 43 til 59 ar, hvormed kommunens
skattegrundlag mindskes

Der var i 2021 en positiv nettotilflytning til Vordingborg Kommune pa 102 borgere. En
nettotilflytning pa 1.200-1.500 nye borgere vil derfor kraeve en Igbende udvidelse af boligmassen
—bl.a. gennem projekter som Rosenholmene ved Vordingborg by.

Det er med andre ord meget vigtigt, at kommunen ggr sig attraktiv overfor mulige tilflyttere ved
Ipbende at kunne tilbyde attraktivt beliggende byggegrunde til nybyggeri. At kunne tiltraekke
borgere i den erhvervsaktive alder samt fastholde borgere, der via deres indkomstskat bidrager
til kommunekassen, er afggrende for Vordingborg Kommune og dens fremtidige muligheder for
at sikre kommunal velfaerd til sine borgere.

Anbefaling nr. 9

Der skal til enhver tid vaere et varieret udbud af gennemsnitlig 100 attraktive
byggegrunde omkring de tre kgbstaeder i Vordingborg Kommune

Hgj prioritet, lgbende sigt

Aktgrer Vordingborg Kommune Erhvervslivet

Forslag til indsatser 1. Udstykning af byggegrunde og 1. Vordingborg Erhvervsforening
andre boformer planlagges med etablerer i Ipbet af efteraret 2022
udgangspunkt i den kommende en bosatningskomite med
bosaetningsanalyse 2022’s deltagelse af kommune,
konklusioner og anbefalinger. kreditinstitutter, banker,
Senest ultimo 2022 fremlaegges ejendomsmaeglere, private
plan for realisering af indsatsen. investorer m.fl.

2. At kommune, lodsejere og 2. Vordingborg Erhvervsforening
investorer/entreprengrer i tager initiativ til at invitere aktgrer
feellesskab (OPP) sgger at i erhvervsliv og foreningsliv til at
opkgbe/udstykke og byggemodne indga i velkomstpakke, der
attraktive byggegrunde til supplerer den kommunale
forskellige boligformer i og boseetningsstrategi.
omkring de tre kgbsteeder 3. Vordingborg Erhvervsforening

3. At kommunen sikrer Igbende indgdr som en aktiv partner i at
tilpasning af pasningsmuligheder i tiltraekke nye borgere til
vuggestue- og bgrnehaver kommunen

Malszetninger 1. Der ertil enhver tid 100 ledige byggemodnede byggegrunde i Vordingborg
Kommune, hvoraf 50 % kommer fra private investorer. Byggegrundene er
overvejende placeret omkring de tre kgbstaeder.

2. Erhvervsforeningen inviterer primo 2023 til dialogmgde om muligheder for
at private investorer kan indga i et OPP mhp. oplgb af byggegrunde

3. Erhvervsforeningen praesenterer velkomstpakke til nye tilflyttere i Igbet af
2023.
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@konomi udover
eksisterende ramme

350-500.000 kr. for udstykning og byggemodning pr. byggegrund.

5.5 STRATEGISK MAL 5: FRA MYNDIGHED TIL PARTNER

Baggrund for strategimdl:
e Vordingborg Kommune gnsker at veere en erhvervsvenlig kommune med attraktive rammer og
gode vilkar for virksomhederne.
e Virksomhederne skal mgdes som samarbejdspartnere og inddrages aktivt i
beslutningsprocesserne, sa de oplever sig som medskabere af Igsninger.
e Vordingborg Kommune og erhvervslivet gnsker at udbrede kendskabet til Vordingborg Kommune.

| arbejdet med projekt Fra myndighed til partner er det Vordingborg Kommune og Vordingborg
Erhvervsforenings vurdering, at nedenstaende to anbefalinger til fremme realisering af projektet.

Anbefaling nr. 10

At Vordingborg Kommune i efterdret 2022 fremlaegger en handlingsplan for
arbejdet med projektet Fra myndighed til partner

F@rste prioritet, kort sigt

Aktgrer

Vordingborg Kommune

Erhvervslivet

Forslag til indsatser

1. Handlingsplanen skal sikre, at
erhvervsservicen i Vordingborg
Kommune er baseret pa:

*Abenhed og gennemsigtighed
*Tilgeengelighed
*L@sningsorientering og ansvarstagen
*Positiv og imgdekommende
kommunikation

*Lgbende tilfredshedsundersggelser

1. Virksomheder der modtager Dansk
Industris spgrgeskema, besvarer
skemaet og bidrager dermed til et solidt
grundlag for Dansk Industris benchmark
af kommunernes erhvervsvenlighed

2. Der afholdes arligt 1-2 dialogmgder
mellem kommune, erhvervsliv og
arbejdsmarkedets parter, hvor det
drgftes hvilke yderligere tiltag der kan
fremme et godt erhvervsklima
Dialogmgderne faciliteres af Business
Vordingborg.

Malsaetninger

1. Handlingsplanen skal fremlaegges ultimo 2022.

F@rste dialogm@de mellem partnerne afholdes primo 2023

3. Malet er at minimum tre ud af fire virksomheder er tilfredse eller meget
tilfredse med samarbejdet med kommunen i de Igbende

N

tilfredshedsundersggelser.

@konomi udover

eksisterende ramme

140.000 kr. i 2023.

Anbefaling nr. 11
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At Vordingborg Kommune og erhvervslivet i faellesskab fremmer positiv dialog

og kommunikation om samarbejdet mellem kommune og erhvervsliv
Mellem prioritet, Ipbende sigt

Aktgrer Vordingborg Kommune Erhvervslivet som strategisk partner
Forslag til indsatser 1. Der laves en kommunikations- 1. Vordingborg Erhvervsforening gar
indsats for at udbrede forrest som et godt eksempel pa
kendskabet til det eksisterende konstruktiv dialog og omtale af
initiativ En indgang til kommunen.
kommunen for erhvervslivet. 2. Virksomhederne patager sig en
2. Der foretages ambassadgrrolle ift. at videredele
tilfredshedsundersggelser blandt de gode oplevelser om samarbejdet
de aktgrer, som er i kontakt med mellem kommune og virksomhed.
myndighedsomréaderne i 3. Virksomhederne inddrager
kommunen. kommunen sa tidligt som muligt i
3. Der laves en kommunikations- nye projekter, hvor kommunen har
indsats for at udbrede enrolle.

kendskabet til kommunens
udbud- og indkgbsmuligheder,
herunder muligheden for at blive
registeret pa kommunens
leverandgrliste.

4. Business Vordingborg Igbende
laver kommunikationscases om
samarbejder mellem
virksomheder og kommune.

5. Business Vordingborg laver
Igbende tilfredsheds-
undersggelser ift. deres
erhvervsservice.

Malsaetninger 1. Frem mod 2030 opnar Vordingborg Kommune placeringen, som den bedste
kommune i Region Sjzelland, i kategorien Information og dialog med
kommunerne i Dansk Industris undersggelse Lokal Erhvervsvenlighed.

2. Malet er at minimum tre ud af fire virksomheder er tilfredse eller meget
tilfredse med samarbejdet med bade kommunen og Business Vordingborg i
de Igbende tilfredshedsundersggelser.

@konomi udover Anbefalingen kan udfgres inden for den eksisterende gkonomiske ramme.

eksisterende ramme

5.6 STRATEGISK MAL 6: I 2030 SKAL MINDST 90% AF DE 25-ARIGE HAVE
GENNEMFORT EN UNGDOMSUDDANNELSE

Baggrund for strategimal:

e Grundskolen er fgrste led i den uddannelsesmaessige fedekaede og derfor afggrende i forhold til
at sikre kvalificeret arbejdskraft til fremtidens arbejdsmarked.

19



realiseri

Allerede i dag er manglen pa kvalificeret arbejdskraft en barriere for mulighederne for at skabe
vaekst og nye jobs i virksomhederne. Szrligt er efterspgrgslen pa faglaert arbejdskraft stor.

I Vordingborg Kommune har 30 % (2021 tal) af unge i alderen 25-29 ar grundskolen som hgjest
fuldfgrte uddannelse. Denne andel er hgjere i Vordingborg kommune bade i forhold til
gennemsnittet for Region Sjeelland (24,60%) og i forhold til hele landet (15,40%)3.

| skolearet 2020/21 var det samlede antal elever med bopael i kommunen 4815, heraf 540 9.
klasse. Befolkningsprognoser peger dog pa et vaesentligt fald i antallet af skolebgrn i fremtiden.
| Vordingborg Kommunen er karaktergennemsnittet af de bundne prgver i grundskolen i 9.
klasse 7,5 mod et landsgennemsnit pa 8. Andelen af elever, der i grundskolen opnaede
karakteren 2 eller derover i fagene Dansk og Matematik er 90,2 %, hvor det pa landsplan er 96,4
%*.

Tilmeldingen til ungdomsuddannelser for unge med bopzel i Vordingborg Kommune i 2022
fordeler sig saledes: Gymnasiale ungdomsuddannelser 65,1 % (landsplan 71,6 %),
Erhvervsuddannelser 25,9 % (landsplan 20 %), FGU og @vrige 3,4 % (landsplan 2,9 %) og @vrigt
5,6 % (landsplan 5,5 %)°

For at indfri ambitionen om, at mindst 90 procent af 25-arige skal gennemfgre en ungdomsuddannelse i
2030, anbefaler Vordingborg Kommune og Vordingborg Erhvervsforening fglgende indsatser til

ng af malet.

veelge

Anbefaling nr. 12
At Vordingborg Kommune og erhvervslivet samarbejder om at fa flere unge til at

en erhvervsrettet ungdomsuddannelse

Hgj prioritet. Lobende sigt

Aktgrer

Vordingborg Kommune Erhvervslivet
Forslag til indsatser | 1. Der etableres erhvervspraktik i 7. 1. Virksomhederne stiller sig til
0g 9. klasse. | 7. klasse i form af en radighed via skolebesgg,
tredages snusepraktik ogi 9. brobygningsprojekter og
klasse som en uges praktikpladser.
erhvervspraktik. 2. Virksomhederne stiller sig til
2. Der etableres en radighed ved at tilbyde fritidsjobs til
erhvervsplaymakerordning, som de unge, da det kan vaere en
har fokus pa at sikre bedre kobling motiverende faktor for senere hen
mellem skoler og erhvervsliv samt at veelge en erhvervsrettet
planlaegning af faste perioder pa ungdomsuddannelse.
aret, hvor skolepraktik finder sted | 3. Virksomhederne stiller sig til
radighed ift. bestyrelsesposter i
skolerne.

3 Danmarks statistik tabel HFUDD11

4 Kilde: Ud

dannelsesstatistik.dk: Karaktereri 9. og 10. klasse — Lands-, kommune- og skoleniveau - Nggletal | Bgrne- og

undervisningsministeriet (uddannelsesstatistik.dk)

5 Kilde: Ud
EUD - Ngg

dannelsesstatistik.dk: Tilmelding til ungdomsuddannelser efter 9. og 10. klasse - Uddannelser under Gym og
letal | Bgrne- og undervisningsministeriet (uddannelsesstatistik.dk)
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3. Uddannelsesvejledningen
opprioriteres og malrettes
erhvervsuddannelserne.

4. Der etableres malrettede
brobygnings- og praksisfaglige
forlgb med involvering af fx
ungdomsuddannelser og
virksomheder.

5. Alle bgrn skal have stgtte og hjeelp
til at opnd minimumskarakteren 2
i dansk og matematik

6. Bgrn ogunge i udsatte positioner
skal stgttes, sa de kommer godt
gennem grundskolen.

4. Virksomhederne opretter profiler
pa jegskalipraktik.dk

Malsaetninger

1. At 30 % af en argang i 2025 veelger en erhvervsrettet ungdomsuddannelse.
2. Atelever fra 2023 far mulighed for snusepraktik i 7. klasse og skolepraktik i 9.

klasse.

3. Atandelen af elever, som opnar karakteren 2 i dansk og matematik ved
folkeskolens afgangsprgve senest i 2030 er pa niveau med

landsgennemsnittet.

@konomi udover

eksisterende ramme

1.050.00 kr. i 2023

Anbefaling nr. 13

At der arbejdes pa at fastholde eksisterende uddannelser samt tiltraekke nye

uddannelser til Vordingborg Kommune

Hgj prioritet, mellemlang sigt

Aktgrer

Vordingborg Kommune

Erhvervslivet

Forslag til indsatser

1. Uddannelserne skal veere af
relevans for den grgnne omstilling
(eksempelvis relateret til
produktion af vedvarende energi)
og/eller opfylde et presserende
arbejdskraftbehov blandt lokale
virksomheder.

2. Opgaven skal Igftes i et strategisk
samarbejde mellem kommunen,
nabokommuner, Business
Vordingborg,
uddannelsesinstitutioner og
arbejdsmarkedets parter, som
sammen definerer behovet og
udarbejder plan til opfyldelse.

1. Erhvervslivet deler deres
kompetence- og
beskaftigelsesbehov til udvikling
af jobbarometer samt opretter
leere- og praktikpladser.

2.Vordingborg Kommune udarbejder i

samarbejde med Business

Vordingborg i efteraret 2022 et

maerkesagspapir, som specificerer

hvilke uddannelser, som gnskes.

Malsaetninger

1. Der skal i 2030 veere etableret tre nye uddannelser, heraf som minimum en
gren uddannelse, i Vordingborg Kommune.
2. Alle nuveerende erhvervsrettede uddannelser fastholdes.
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@konomi udover 100.200 kr. i 2023
eksisterende ramme

6. HENSIGTSERKLARINGER

Udover de mere konkrete anbefalinger har Vordingborg Kommune og Vordingborg Erhvervsforening
opstillet en raekke hensigtserklaeringer omkring godt samarbejde og positiv kommunikation:

At alle aktgrer, kommune og erhvervsliv aktivt bidrager til den positive grundfortaelling om
Vordingborg Kommune, der gar forrest i den grenne omstilling.

Vi skal alle — bade kommune, erhvervsliv og borgere - kommunikere positivt, fortaelle de gode
historier, tale kommunen op og henvise til hinanden.

At vi i feellesskab er enige om et fokus pa den grgnne omstilling. Vi har med vores strategiske
placering en geografisk fordel og deraf gode muligheder for produktion af vedvarende energi.
Malet er vigtigere end enkelte virksomheders eller personers interesser.

At Business Vordingborg forsteerker brandingen af Vordingborg Kommune - herunder Vordingborg
Havn og Klintholm Havn - som beaeredygtig veekstmotor og kraftcenter for produktion af vedvarende
energi og grenne braendsler i @stdanmark.

Vordingborg Kommune og Vordingborg Erhvervsforening mgdes arligt for at fglge udviklingen i
Erhvervsmasterplan 2030.
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